ΩΡΟΛΟΓΙΟ 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ 
2 ολοήμερες συναντήσεων των 7 ωρών
1η συνάντηση
	Τίτλος προδιαγραφής προγράμματος κατάρτισης:
ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΕΠΙΤΥΧΗΜΕΝΩΝ ΣΤΕΛΕΧΩΝ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ –  ΜΑΝΑΤΖΕΡΣ & ΗΓΕΤΕΣ ΥΨΗΛΗΣ ΑΠΟΔΟΣΗΣ

	Ημερομηνία:   12 /  11 /2019

	Ώρες 

Εφαρμογής
	Διάρκεια 
	Χρονοτοποθέτηση περιεχομένου


	Εκπαιδευτές

	Από
	Μέχρι
	(ώρες)
	
	

	08:45
	10:45
	02:00
	Καλωσόρισμα και γνωριμίες
Παγοθραύστης 

Προσδιορισμός των προσδοκιών – στόχων των συμμετεχόντων

Εισαγωγή – Παρουσίαση των στόχων του προγράμματος

Το σύγχρονο επιχειρησιακό περιβάλλον

· Πως έχει αλλάξει ο ρόλος του ανθρώπινου δυναμικού; 

· Οι μεγαλύτερες προκλήσεις της Διαχείρισης Ανθρώπινου Δυναμικού

· Γιατί το ανθρώπινο δυναμικό είναι ο σπουδαιότερος πόρος για την ανάπτυξη ανταγωνιστικών πλεονεκτημάτων και καθορίζει την επιτυχία της επιχείρησης;
	Α.Α.

	10:45
	11:00
	00:15
	Διάλειμμα
	

	11:00
	13:00
	02:00
	Μάνατζμεντ και Ηγεσία Ανθρώπινου Δυναμικού 

· Γιατί οι επιχειρήσεις χρειάζονται να αναπτύξουν τα ηγετικά τους στελέχη

· Ο ρόλος των ηγετικών στελεχών στην καθημερινή λειτουργία της επιχείρησης

· Καθήκοντα, ευθύνες και εξουσίες των ηγετικών στελεχών

· Το προφίλ του ιδανικού ηγετικού στελέχους
	Α.Α.

	13:00
	13:45
	00:45
	Γεύμα
	

	13:45
	15:15
	01:30
	Ηγετικά Στελέχη 

· Βασικές έννοιες Ηγεσίας

· Η Ηγεσία ως δύναμη επιρροής 

· Ηγεσία – ο δρόμος για μια επιτυχημένη πορεία της επιχείρησης

· Παραδείγματα επιχειρήσεων αποτυχημένης και επιτυχημένης ηγεσίας – συζήτηση
	Α.Α.


	15:15
	15:30
	00:15
	Διάλειμμα
	

	15:30
	17:00
	01:30
	Ο Ηγέτης 
· Ηγέτης vs Μάνατζερ

· Ηγεσία - Παραδοσιακό vs Σύγχρονο Μάνατζμεντ

· Τα κρίσιμα χαρακτηριστικά της ηγετικής συμπεριφοράς και ποιες ικανότητες απαιτούνται

· Άσκηση  - Αυτοαξιολόγησης του ηγετικού στελέχους και ετοιμασία ατομικού πλάνου ανάπτυξης
Ασκήσεις εφαρμογής της κατάλληλης ηγεσίας μέσα από διάφορες συνθήκες και περιστατικά
Σύνοψη Κύριων σημείων – Ερωτήσεις – Συζήτηση


	Α.Α.


	Διάρκεια Κατάρτισης
	7:00
	
	


2η συνάντηση
	Τίτλος προδιαγραφής προγράμματος κατάρτισης:
ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΕΠΙΤΥΧΗΜΕΝΩΝ ΣΤΕΛΕΧΩΝ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ –      ΜΑΝΑΤΖΕΡΣ & ΗΓΕΤΕΣ ΥΨΗΛΗΣ ΑΠΟΔΟΣΗΣ

	Ημερομηνία:  21  / 11  /2019

	Ώρες 

Εφαρμογής
	Διάρκεια 
	Χρονοτοποθέτηση περιεχομένου


	Εκπαιδευτές

	Από
	Μέχρι
	(ώρες)
	
	

	08:45
	10:45
	02:00
	Συνοπτική αναφορά στις ενότητες που θα καλυφθούν στην 2 συνάντηση και σύνδεση τους με τις ενότητες της 1η μέρας 
Στυλ Ηγεσίας – πρακτική εφαρμογή

· Μπορώ να είμαι και Ηγέτης και Μάνατζερ;

· Πως εφαρμόζονται αποτελεσματικά τα στυλ Ηγεσίας στην πράξη;

· Ομαδική άσκηση - Ποιο στυλ ηγεσίας θα εφαρμόζατε σε κάθε περίπτωση

· Παρουσίαση και μελέτη περιπτώσεων / καταστάσεις που αντιμετωπίζονται στην καθημερινή λειτουργία

· Λήψη αποφάσεων ηγεσίας - επιλογή εναλλακτικών για χειρισμό κάθε περίπτωση

· Συζήτηση αποτελεσμάτων


	Α.Α.

	10:45
	11:00
	00:15
	Διάλειμμα
	

	11:00
	13:00
	02:00
	Ανατροφοδότηση και καθοδήγηση για ανάπτυξη του Ανθρώπινου Δυναμικού

· Το εργαλείο «Coaching & Feedback» και πως εφαρμόζεται στην καθημερινή λειτουργία.

· Άσκηση – αυτοαξιολόγησης Ατομική άσκηση - Προσδιορισμός του Στυλ Ηγεσίας 

· Συζήτηση των αποτελεσμάτων
	Α.Α.

	13:00
	13:45
	00:45
	Γεύμα
	

	13:45
	15:15
	01:30
	Ανάπτυξη σχέσεων και εμπιστοσύνης

· Η έννοια της σχέσης στον εργασιακό χώρο

· Είδη σχέσεων που μπορούν να αναπτυχθούν

· Ο ρόλος και ευθύνες των ηγετικών στελεχών 
	Α.Α.


	15:15
	15:30
	00:15
	Διάλειμμα
	

	15:30
	17:00
	01:30
	 Μυστικά παρακίνησης (συνοπτική προσέγγιση βασικών αρχών)

· Πως μπορούν οι άνθρωποι που ηγούνται να δώσουν τον καλύτερο τους εαυτό;

· Πως μπορούν να διατηρούν τους ανθρώπους που ηγούνται αφοσιωμένους και δεσμευμένους για την επίτευξη των στόχων της επιχείρησης;

· Η σπουδαιότητα της δύναμης της δημιουργικότητας που έχουν μέσα τους οι άνθρωποι

Σύνοψη Κύριων σημείων – Ερωτήσεις – Συζήτηση
Aξιολόγηση του προγράμματος

	Α.Α.


	Διάρκεια Κατάρτισης
	7:00
	
	


