
dŚĞ�tŽƌůĚ��ĂŶŬ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌ�h^��ϭ�ƚƌŝůůŝŽŶ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ďƌŝďĞƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�͕�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂƐƚƌŽƵƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞƌŽĚŝŶŐ�ƉŽůŝƟĐĂů� ƐƚĂďŝůŝƚǇ͕� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ� ƚŽ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘�DĂŶǇ�ŐŽǀĞƌŶͲŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďƌŝďĞƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĂǁƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ŽƌƌƵƉƟŽŶ͕�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘�� ^ƵĐŚ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/^K�ϯϳϬϬϭ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƟŽŶ�;/^KͿ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ĂŶ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͕�ŶŽŶ-ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞͲǀĞůŽƉƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�'ĞŶĞǀĂ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚͲĂƌĚƐ�ďŽĚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ϭϲϮ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� dŚĞ�/^K�ϯϳϬϬϭ�ŝƐ�ĂŶ��ĂŶƟ-ďƌŝďĞƌǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶƐƟů�ĂŶ�ĂŶƟ-ďƌŝďĞƌǇ�ĐƵůƚƵƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞͲƚĞĐƟŶŐ�ďƌŝďĞƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ŝƚƐ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ͘� 

�ŶƟ-ďƌŝďĞƌǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ� 
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�/^K�ϯϳϬϬϭ͗ϮϬϭϲ 

dŚĞ��ůĂƐƐŝĐ�,ŽƚĞů͕�EŝĐŽƐŝĂ ϯϭͬϭϬ�-�ϭͬϭϭ�ϮϬϭϵ 

tŚŽ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƩĞŶĚ͗ 
· DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��ŶƟ-ďƌŝďĞƌǇ�ƚĞĂŵ�DĂŶĂŐĞƌƐ͕�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ĂŶĚ�^ĞĐƚŽƌŝĂů��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘ 
· WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁĂŶƟŶŐ� ƚŽ� ŐĂŝŶ� Ă� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ŽĨ� �ŶƟ-ďƌŝďĞƌǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�;^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌƐ͕�DĂŶĂŐĞƌƐͿ͘ 
· ^ƚĂī� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� /^K�ϯϳϬϬϭ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ�DĂŶĂŐĞƌƐ͕� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͕� �ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�^ƚĂī͕�^ĞĐƚŽƌŝĂů��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�,ĞĂĚ�ŽĨ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘ 
· ^ƚĂī�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŶƟ-ďƌŝďĞƌǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�ůŝŬĞ�DĂŶĂŐĞƌƐ͕�^ƵƉĞƌǀŝͲƐŽƌƐ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�^ƚĂī͕�^ĞĐƚŽƌŝĂů��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�,ĞĂĚ�ŽĨ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘� 
· /ŶƚĞƌŶĂů��ƵĚŝƚŽƌƐ� 

WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�&ĞĞ͗�� 
ΦϰϱϬнΦϴϱ͘ϱϬ�s�d�;ƌĞĨƵŶĚĂďůĞͿ� 

,Z���^ƵďƐŝĚǇ͗�ΦϮϯϴ 
�ŚĂƌŐĞ͗�ΦϮϭϮнΦϴϱ͘ϱϬ�s�d;ƌĞĨ͘Ϳ

сΦϮϵϳ͘ϱϬ� 

�zWZh^�KZ'�E/^�d/KE�&KZ�^d�E��Z�/^�d/KE�;�z^Ϳ 
7UDLQLQJ�6HPLQDU 

>ĂŶŐƵĂŐĞ͗��ŶŐůŝƐŚ 

�ŝŵ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ͗� dŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞ� ĞŶĂďůĞƐ� ƚŚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ĨŽƌ� ŝŵƉůĞͲŵĞŶƟŶŐ� ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ŽĨ� �ŶƟ-ďƌŝďĞƌǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ^ǇƐƚĞŵ� ĂƐ� ƐƉĞĐŝĮĞĚ� ŝŶ� /^K�ϯϳϬϬϭ͘�dŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ǁŝůů� ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ��ŶƟ-ďƌŝďĞƌǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ͕�ŝŶĐůƵĚͲŝŶŐ� �ŶƟ-ďƌŝďĞƌǇ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ^ǇƐƚĞŵ� ƐĐŽƉĞ� ĂŶĚ� ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͕� ƉŽůŝĐŝĞƐ͕� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕� ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͛Ɛ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘� 

dƌĂŝŶĞƌ͗�Dƌ��ŝŵŝƚƌŝŽƐ�<ĂƚƐŝĞƌŝƐ 
�ŝŵŝƚƌŝŽƐ� <ĂƚƐŝĞƌŝƐ� ǁŽƌŬƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� �ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ��ŽĚǇ�/�^�/ŶĐ͘�ĂƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ͕�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ŝƐ�Ă�WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�>ĞĂĚ��ǀĂůƵĂƚŽƌ�ĨŽƌ�/�^�/ŶĐ͕͘� ĨŽƌ� Ă� ůĂƌŐĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ� ƐĐŚĞŵĞƐ� ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŚĞ�ŝƐ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ŚŝĞĨ� /ŶƐƉĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ��ĞƌƟĮĞĚ�^ĞŶŝŽƌ�dƌĂŝŶĞƌ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬϬ�ƌĞǀŝĞǁƐ�Θ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ŽŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�^ƚƌŽŶŐ�ƉƌŽĨĞƐͲƐŝŽŶĂů� ƐŬŝůůĞĚ� ŝŶ� /^K� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� ;/^K� ϭϳϬϬϬ� ƐĞƌŝĞƐ͕� /^K� ϵϬϬϭ͕� /^K�ϮϮϬϬϬ͕ /^K�ϭϰϬϬϭ͕�/^K�ϭϴϬϬϭ͕�/^K�ϯϳϬϬϭ͕�Ğ͘ƚ͘ĐͿ͘ �KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ�ŽĨ�/^K�ϯϳϬϬϭ�ŝŶ�'ƌĞĞĐĞ�Θ��ǇƉƌƵƐ͘ 



�hZ�d/KE dŚƵƌƐĚĂǇ�ϯϭƐƚ��ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ 
ϴ͗ϯϬ�–�ϴ͗ϰϱ ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� 
ϴ͗ϰϱ�–�ϭϬ͗ϰϱ tŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ� 

· �ĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶͬďƌŝďĞƌǇ͕� 
· &ŽƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ͕� 
· �ǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ͕� 
· >ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�/^K�ϯϳϬϬϭ 
· �ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�/^K�ϯϳϬϬϭ 
· dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�/^K�ϯϳϬϬϭ 
· /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ 
· dŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�/^K�ϯϳϬϬϭ 
· dĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�/^K�ϯϳϬϬϭ� WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶƟ-ďƌŝďĞƌǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ  ͗

· ^ĐŽƉĞ͕�ŶŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ 
· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ 
· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ 
· �ĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƟ-ďƌŝďĞƌǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ 

ϭϬ͗ϰϱ—ϭϭ͗ϬϬ �ŽīĞĞ��ƌĞĂŬ 
ϭϭ͗ϬϬ�–�ϭϯ͗ϬϬ · �ŶƟ-ďƌŝďĞƌǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

· �ƌŝďĞƌǇ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 
· �ĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
· �ŶƟ-ďƌŝďĞƌǇ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŵ� 

ϭϯ͗ϬϬ�–�ϭϯ͗ϰϱ >ƵŶĐŚ��ƌĞĂŬ 
ϭϯ͗ϰϱ–�ϭϱ͗ϬϬ >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͗ 

· >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ 
· 'ŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ 
· dŽƉ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
· �ŶƟ-ďƌŝďĞƌǇ�ƉŽůŝĐǇ KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƌŽůĞƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ 
· ZŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ 
· �ŶƟ-ďƌŝďĞƌǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ 
· �ĞůĞŐĂƚĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ� 

ϭϱ͗ϬϬ�-�ϭϱ͗ϭϱ �ŽīĞĞ��ƌĞĂŬ 
ϭϱ͗ϭϱ�-�ϭϳ͗ϬϬ ^ƵƉƉŽƌƚ͗ 

· ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
· �ŽŵƉĞƚĞŶĐĞ 
· �ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ 
· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
· �ŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 

�ŶƟ-ďƌŝďĞƌǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�/^K�ϯϳϬϬϭ 

īǿǹ�ȉȅȊȈ�ȈȊȂȂǼȉǼȋȅȃȉǼȈ�ȈȉǾȃ�ǾȂǼȇǿǻǹ�ǿȈȋȊǼǿ�ǹīȅȇǹ�ȆȇȅȉȊȆȅȊ�ȈǼ�ȉǿȂǾ�ȆȍȁǾȈǾȈ�ȂǼ�����ǼȀ�ȆȉȍȈǾ��¼�����¼���ĭȆǹ�ȂǼȋȇǿ�ȉǼȁȅȈ�,ǹȃȅȊǹȇǿȅȊ ĭȆǹ� ����ȖȚĮ�ȑȞĲȣʌȘ�ȝȠȡĳȒ�țĮȚ�����ȖȚĮ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ�ȝȠȡĳȒ 
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